
SECRETARIA-GERAL 
DA PRESIDÊNCIA 

DA REPÚBLICA 

Melhoria do Ambiente 
de Negócios 

2019 





Apresentação ao Ministro da Secretaria-Geral 



Melhoria do Ambiente de Negócios - Doing Business 

Comparativo com outros Países – 2010 a 2019 
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Doing Business 2020 
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Linha do Tempo 2019 - Rel. Doing Business 2020 

-Apresentação do 
Relatório das Atividades 

do PBMS; 
 

-Planejamento, 
organização e execução 

de eventos com 
respondentes e órgãos 
envolvidos no processo 

para apresentar as ações, 
projetos e novas 

regulamentações com 
impactos positivos para 

empreendedores. 

JAN 

26 e 27 -eventos 
RJ e SP, em 

parceria com 
Estados e 

Prefeituras. 

-Execução dos 
eventos nos dias 
03, 04 e 05 com 
participação de 

órgãos do governo 
e entidades com o 

Banco Mundial. 
Tema: Doing 

Business e seus 
indicadores. 

 

-Recebimento 
de informações 
dos Parceiros; 

 
-Avaliação, 

seleção e envio 
de  relatório ao 
Banco Mundial 

com as 
reformas e 
correções 

identificadas. 

-Pacto Federativo; 
 

-Comunicação e orientação 
no processo de resposta; 

 

-Resposta aos questionários 
Doing Business; 

 

-Apresentação da 
metodologia dos 
indicadores aos 

coordenadores dos Grupos 
Temáticos de Ação – GTA; 

 

-Planejamento e 
organização do evento com 

o Banco Mundial. 

FEV MAR ABR MAI 
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Eventos Doing Business SP e RJ - Fev 2019 

• SP: 200 participantes 

• RJ: 150 participantes 
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Coleta de Dados - Exemplo de Formulário 
Pagamento de Impostos 
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Coleta de Dados - Números 

PREENCHIMENTO DE FORMULÁRIO - NÚMEROS 

Tema Nº Pág. Campos 
Tempo Estimado 
(1,5 min/campo) 

Abertura de Empresas 23 427 11h 
Obtenção de Alvarás 27 355 9h 

Obtenção de Eletricidade 11 135 3h 
Registro de Propriedades 18 271 7h 

Obtenção de Crédito 13 115 3h 
Proteção a Investidores Minoritários 11 138 3h 

Pagamento de Impostos 38 717 18h 
Comércio Internacional 12 397 10h 
Execução de Contratos 11 114 3h 

Resolução de Insolvência 15 83 2h 
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Interações existentes 

Governo Federal 
 

Secretarias Especiais do Ministério da 
Economia: 

- Desburocratização, Gestão e Governo Digital; 
- Produtividade, Emprego e Competitividade; 
- Comércio Exterior e Assuntos Internacionais; 

-  Fazenda; 
- Receita Federal do Brasil; 

DREI – Departamento de Registro Empresarial 
e Integração; 

Secretaria Nacional de Segurança Pública/MJ; 
ITI – Instituto Nacional de Tecnologia da 

Informação; 
Banco Central; 

CVM – Comissão de Valores Mobiliários; 
Caixa Econômica Federal; 

Secretaria de Energia Elétrica (MME); 
Aneel. 

Serviços Delegados 
 

Enel; 
Light; 

Notários e Registradores 
de Imóveis. 

Poder Judiciário 
 

Corregedoria – TJSP; 
Corregedoria – TJRJ; 

Corregedoria Nacional – CNJ. 

Entes Subnacionais 
 

Governos de RJ e SP 
Secretarias da Fazenda; 
Corpos de Bombeiros; 

Juntas Comerciais. 
  

Prefeituras de RJ e SP 
Secretarias da Fazenda, 

Desenvolvimento Urbano e 
Licenciamento. 

Entidades 
 

Sebrae; 
Fiesp; 
Firjan; 

Fenacon; 
Secovi; 

Banco Mundial. 
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Eventos Doing Business DF 

03/04 – Palácio do Planalto: Ministro SG, 
Secretários Especiais e representantes de 
Ministérios, Órgãos Federais e do Banco Mundial 

04 e 05/04 – Escritório do Banco Mundial. Reuniões 
Temáticas dos representantes dos Governos Federal, 
Estadual e Municipal com especialistas da equipe Doing 
Business 
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 Esforço de Trabalho 2019 - Update DB 2020 

74 atualizações analisadas 44 atualizações enviadas 
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 Esforço de Trabalho - Update DB 2020 

44 Atualizações 

36 (81,8%) 

08 (18,2%)  2019 
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Relatório Doing Business 2020 - Próximos Marcos  

30 de Julho - Reunião com os Coordenadores dos GTA no Palácio do Planalto. 
 

Meados de agosto - Governo recebe respostas dos formulários encaminhados, antes da publicação do relatório. 
  

Final de agosto - Revisão pelo Banco Mundial do rascunho do relatório Doing Business 2020. Os memorandos de 
reforma serão enviados aos Diretores Executivos do Banco Mundial. 
 

Agosto - Reunião com Secretários Especiais do Ministério da Economia (ME) e Secretário de Energia Elétrica do 
Ministério das Minas e Energia (MME) e Diretor-Geral da ANEEL sobre os GTA. 
 

Agosto/Setembro - Reunião com os Secretários Executivos do ME e MME sobre os GTA. 
 

30 de Outubro - Banco Mundial divulga Relatório Doing Business 2020. Equipe SEME avalia resultado e prepara 
Briefing para divulgação. 
 

01 de Novembro - Imprensa divulga resultados do DB 2020. 
 

25 de Novembro - Evento com respondentes. 
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Melhoria do Ambiente de Negócios 

Grupos Temáticos de Ação - GTA 
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Grupos Temáticos de Ação (GTA) 

Definições 

Grupos multidisciplinares; 

Até 12 membros; 

Órgãos e entidades envolvidas 
no processo; 

Coordenador (Gov. Fed.); 

Facilitador (SEME); 

Autonomia; 

Reuniões mensais; 

Prestação de Contas; 

Plano de Ação Específico; 

Plano de Ger. Riscos; 

Plano de Comunicação; 

Metas específicas. 

 

Finalidade 

Objetivos e metas definidos  

- Promove estudos 

- Elabora propostas 

- Implementa planos de ação 

Temas   

- Abertura de Empresas  

- Alvarás de Construção 

- Obtenção de Eletricidade 

- Pagamento de Impostos 

- Registro de Propriedades 

- Comércio Internacional 

- Investidores Minoritários 

- Resolução de Insolvência 

- Execução de Contratos 

- Obtenção de Crédito 
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Grupos Temáticos de Ação (GTA) - Papel da SEME 

Governança do Processo. 

Articulação com outros órgãos, entes 
federados e poderes. 

Interlocução com a equipe do Doing 
Business (Banco Mundial).  

Facilitação do trabalho dos GTAs.  
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Equipe SEME - Doing Business 

Márcia Amorim - Secretária Especial de Modernização do Estado 

Cláudio Cardoso - Secretário de Gestão de Resultados 

Marcelo Kono - Diretor de Gestão de Projetos 

Carlos 

Registro de Propriedades 

Alvará de Construção 

Execução de Contratos 

Laércio 

Abertura de Empresas 

Obtenção de Eletricidade 

Investidores Minoritários 

Renes 

Pagamento de Impostos 

Comércio Internacional 

Obtenção de Crédito 

Resolução de Insolvência 

Grupos Temáticos de Ação (GTA) – Facilitadores 
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GTA 

Grupos Temáticos de Ação (GTA) – Plano de Ação (síntese) 

Atualizar e 
Sensibilizar os 
Respondentes 

Acompanhar 
Ações de 

Melhorias 
Fed., Est. e 
Municipais 

Elaborar 
Planos de 

Ação, Riscos e 
Comunicações 

Prestar 
Contas 

Analisar 
Relatório do 

Banco 
Mundial 

Apresentar 
Réplicas sobre 

melhorias 



Melhoria do Ambiente de Negócios - Doing Business 

Grupos Temáticos de Ação (GTA) – Coordenadores 

Abertura de 
Empresas 
André Ramos 

Comércio 
Internacional 
Alexandre Zambrano 

Execução de 
Contratos 
André Maia 

Obtenção de 
Eletricidade 
André Ruelli 

Pagamento  

de Impostos 
Altemir Melo 

Registro de 
Propriedades 
Juliana Ribeiro 

Alvará de 
Construção 
Diego Ceballos 

Investidores 
Minoritários 
Leonardo Sultani 

Obtenção                
de Crédito 
Carlos Eduardo  

de Almeida 

Resolução de 
Insolvência 
Filipe Aguiar 
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Grupos Temáticos de Ação (GTA) – Agenda 

-Reunião 
GTA; 

 
-Elaboração 
do Plano de 

Ação. 

-Reunião GTA; 

-Planos de 
Risco e 

Comunicação; 

-Resposta da 
equipe DB. 

-Reunião GTA; 

-Ponto de 
Controle SEME; 

-Briefing 
resultado DB 

2020. 

-Reunião GTA; 

-Análise do 
Relatório DB 
2020, revisão 
das metas e 
dos Planos. 

-Reunião GTA; 
 

-Evento com 
os 

Respondentes. 

-Reunião 
GTA; 

-Ponto de 
Controle 

SEME. AGO 

SET 

OUT 

NOV 

DEZ 

JAN 
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Ferramentas - Sugestões 
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Melhoria do Ambiente de Negócios 

Doing Business – Objetivos Específicos 
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GTA – Objetivo Geral 

DOING 
BUSINESS 

GTA 

Abertura 
de 

Empresas 
Obtenção 
de Alvarás 

de 
Construção 

Obtenção 
de 

Eletricidade 

Pagamento 
de 

Impostos 

Registro de 
Proprieda-

de 
Comércio 

Internacio-
nal 

Execução 
de 

Contratos 

Obtenção 
de Crédito 

Proteção a 
Investido-

res 
Minoritá-

rios 

Resolução 
de 

Insolvência 

Lançado 
em 2018 

109ª 

A ser 
lançado 
em 2019 

Entre 95ª 

A ser 
lançado 
em 2020 

Entre 80ª 

A ser 
lançado 
em 2021 

Entre 65ª 

A ser 
lançado 
em 2022 

Entre 50ª 

Objetivo Geral 
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GTA – Abertura de Empresas 

Coordenador 
André Ramos 

DREI/ME 
Facilitador 

Antônio 
Laércio   

SEME/PR 

Vitor Hugo 
JUCERJA 

Sandra Nunes 
Licenças 

PMRJ 

Cesar 
Barbiero 

SEFAZ  PMRJ 
SEFAZ     
PMSP 

Licenças 
PMSP 

José Maia 
SecTrb/ME 

Carlos Nacif     
RFB 

Adriana Flosi  

JUCESP 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 
(Atual) 

80,23 

140ª 

2019 

(Meta) 

83,24 

Entre 
124ª 

2020 

(Meta) 

86,2 

Entre 
99ª 

2021 

(Meta) 

89,59 

Entre 
77ª 

2022 

(Meta) 

92,32 

Entre 
61ª 
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GTA – Obtenção de Alvarás de Construção 

Coordenador           
Diego 

Ceballos 
SEPEC/ME 

Facilitador 
Carlos 

Eduardo   
SEME/PR 

Fernanda 
Tejada 

Sec Urban     
PMRJ 

CBMRJ 

CREA-RJ 

Sinduscon RJ 

Sinduscon SP 

Glauco 
Eduardo P. 

Cortez  

CREA-SP 

Major Vicente 
T de Aquino 

Junior  

CBMSP 

Vivian Satiro 

Sec Licenc    
PMSP 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 
(Atual) 

49,86 

175ª 

2019 
(Meta) 
55,57 
Entre 
156ª 

2020 
(Meta) 
61,28 
Entre 
134ª 

2021 
(Meta) 
67,33 
Entre 
102ª 

2022 

(Meta) 

72,76 

Entre 
78ª 
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GTA – Obtenção de Eletricidade 

Coordenador  

André Ruelli 

ANEEL 

Facilitador 
Antonio 
Laércio     

SEME/PR 

ANEEL 

Isaac 
Averbuch 
SEE/MME 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

84,37 

40ª 

2019 

(Meta) 

86,60 

Entre 

33ª 

2020 

(Meta) 

88,83 

Entre 

30ª 

2021 

(Meta) 

91,39 

Entre 

20ª 

2022 

(Meta) 

93,34 

Entre 

17ª 
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GTA – Pagamento de Impostos 

Coordenador 
Altemir Melo 

RFB 

Facilitador 
Renes Pinto 

da Cunha 
SEME/PR 

SEFAZ 

GOVRJ 

SEFAZ 

GOVSP 

Sec Especial  
Prev e 

Trb/ME 
CRC-RJ 

CRC- SP  

SESCON-RJ 

SESCON-SP 

FENACON Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

34,40 

184ª 

2019 

(Meta) 

37,86 

Entre 

182ª 

2020 

(Meta) 

41,33 

Entre 

181ª 

2021 

(Meta) 

44,79 

Entre 

178ª 

2022 

(Meta) 

48,26 

Entre 

172ª 
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GTA – Registro de Propriedades 

Coordenadora 
Juliana 
Ribeiro        

ME 
Facilitador 

Carlos 
Eduardo   
SEME/PR 

Patrícia Ferraz 
ARISP 

SEFAZ  

PMSP 

Juiz Marcelo 
Tossi 

Corregedoria 
TJSP 

CNJ 

Corregedoria 
TJRJ 

SEFAZ  

PMRJ 

Sérgio Ávila 
ARIRJ 

Clóvis Belbute 
RFB 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

51,94 

137ª 

2019 

(Meta) 

58,18 

Entre 

103ª 

2020 

(Meta) 

64,42 

Entre 

77ª 

2021 

(Meta) 

70,66 

Entre 

54ª 

2022 

(Meta) 

76,91 

Entre 

41ª 
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GTA – Comércio Internacional 

Coordenador 
Alexandre 
Zambrano  

RFB 
Facilitador 

Renes Pinto 
da Cunha 

SEME 

Flávio Scorza 

SECEX/ME 

Despachante 
Aduaneiro 

Codesp  
(Porto de 
Santos) 

Procomex 

RFB 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

69,85 

106ª 

2019 

(Meta) 

72,51 

Entre 

99ª 

2020 

(Meta) 

75,17 

Entre 

94ª 

2021 

(Meta) 

77,83 

Entre 

92ª 

2022 

(Meta) 

80,49 

Entre 

84ª 
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GTA – Proteção a Investidores Minoritários 

Coordenador 
Leonardo 

Sultani 

CVM/ME  

Facilitador 
Antonio 
Laércio 

SEME/PR 

SEF/ME 

Fábio Pinto 
Coelho 

CVM/ME 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

65,00 

48ª 

2019 

(Meta) 

69,33 

Entre 

28ª 

2020 

(Meta) 

73,66 

Entre 

15ª 

2021 

(Meta) 

77,99 

Entre   

9ª 

2022 

(Meta) 

82,33 

Entre    

8ª 
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GTA – Execução de Contratos 

Coordenador 
André Maia 

SEPEC/ME Facilitador 
Carlos 

Eduardo  
SEME 

Lívia Maria de 
Andrade 

SEPES/ME 

Rodrigo 
Nogueira 

Corregedoria 
TJSP 

SEF/ME 

SEDGGD/ME 

CNJ 

Corregedoria 

TJRJ  

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

66,00 

48ª 

2019 

(Meta) 

68,83 

Entre 

36ª 

2020 

(Meta) 

71,66 

Entre 

30ª 

2021 

(Meta) 

74,49 

Entre 

22ª 

2022 

(Meta) 

77,32 

Entre 

16ª 
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GTA – Obtenção de Crédito 
Coordenador 

Carlos 
Eduardo de 

Almeida 

BACEN   

Facilitador 
Renes Pinto 

da Cunha 

SEME 

Orlando Lima 

SEF/ME  

BACEN 

B3 

SERASA 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

50,00 

99ª 

2019 

(Meta) 

57,00 

Entre 

78ª 

2020 

(Meta) 

64,00 

Entre 

60ª 

2021 

(Meta) 

71,33 

Entre 

43ª 

2022 

(Meta) 

78,05 

Entre 

37ª 
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GTA – Resolução de Insolvência 

Coordenador 

 Filipe Aguiar 
SEF/ME Facilitador 

 Renes Pinto 
SEME/SG 

Daniel Carnio 
Desembargador 

Corregedoria 
CNJ e TJSP 

Bruno Funchal 

Diretor de 
Programa 

SEF/ME André Maia 
SEPEC/ME 

Banco Central do 
Brasil 

Pedro Miranda 

Sub. de Política 
Microeconômica 

SEF/ME  

Luiz Ayoub 
Desembargador 

TJRJ 

Objetivo do Indicador – Nota/Posição DB 

2018 

(Atual) 

48,48 

77ª 

2019 

(Meta) 

54,34 

Entre 

68ª 

2020 

(Meta) 

60,20 

Entre 

53ª 

2021 

(Meta) 

66,06 

Entre 

45ª 

2022 

(Meta) 

71,92 

Entre 

33ª 
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Melhoria do Ambiente de Negócios 

Doing Business - Metodologia 
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Metodologia das Metas 

Banco de Dados das 
Notas dos últimos 6 
anos (2014 a 2019). 

Projeção: Regressão 
Linear Simples.  

Projetadas as Notas 
Gerais (NG) para os 

anos de 2019 a 2023. 

Projetou-se um 
crescimento das NG 
até 2023 de 0,53%.  

As projeções de cada 
Indicador refinaram 

as Notas Gerais 
estimadas.  

Meta: Em 2022 (DB 
2023), o Brasil entre 

os 50º. 

Pontuação mínima do 
BR: superior a 77,15 

na Nota Geral. 

Para cada DB lançado, 
os números serão 

revistos. 

Desempenho de cada 
GTA, os números 

objetivos poderão ser 
revistos. 
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Melhoria do Ambiente de Negócios 

Doing Business – Guias Práticos 
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Regimento Interno (RI) 
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Guia de Gerenciamento de Riscos 
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